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Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime,
egitim ise 6gretmene dayalidir.
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Planlama, basarmin anahtaridir. Planlama, basarili bir insanin ve kurumun giinliik
kosusturmasi sirasinda zaman zaman agip baktigr bir kilavuz niteligindedir. Basar1 tesadiiflere
birakilmayacak kadar 6nemlidir. Plansiz bir yasam okyanusta bagibos, rotasi olmayan, nereye
gidecegi belirsiz bir gemiye benzer.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden
hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler saptamalar1 ve
Olciilebilir gostergeler gelistirerek, basariy1 izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden
katilime1 ve esnek bir planlama yaklagimidir.

Basarili bireyler, basarili kurumlardan ¢ikar. Plan varsa ve uygulanmigsa, basari
da arkasindan gelecektir, basar1 ise markalagmay1 saglayacaktir.

Ulkemizde istenilen biiyiime ve gelismenin saglanabilmesi insanimizin ¢agdas
normlara gore planlanmasi, yetistirilmesi Milli Egitim Bakanligi’nin ¢ergevesi iyi belirlenmis
stratejilerine baglidir. Bu yondeki tiim caligsmalarin amacina ulasip egitimcilerimize ve
iilkemize hayirlt olmasini diliyorum.

Ismet ALP
Okul Mudiri
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ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BiLSEM Bilim ve Sanat Merkezi
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CIMER Cumhurbaskanhg fletisim Merkezi
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
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TIMSS Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
YOK Yiiksekogretim Kurulu




TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere
amaca gore hazirlanmig programlarla okul catis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir.

Ozel Politika veya Uygulama
Gerektiren Gruplar
(Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla
giicliik

cekilen kadimlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplart ifade
eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yagitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip
soyut fikirleri

anlayabilen 1ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yilksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel ozelliklerinin

ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim

Her ftiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin
egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitliniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkéan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort yillik
zorunlu, Orglin veya yaygin Ogrenim veren genel,
mesleki ve teknik ortaggretim kademelerinden olusan
egitim stirecini ifade eder.
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve
performans esasli program biitce” basliklt 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Menderes
ilkokulu 2024-
2028 Stratejik

Plani

ic ve Dis
Paydas
Anketleri

Basaril1 bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli
bir sistematik yapi igerisinde ytirtitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimeiligin yiiksek diizeyde olmasi
ile ekip calismasimin saglikli bir sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirhk doénemindeki
caligmalar, Mardin 1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yayimlanan Milli Egitim Bakanhg 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmis ve okulumuz stratejik plan
hazirliginda bu program rehberliginde ilerlenmistir.

Adnan Menderes ilkokulu 20242028 Stratejik Plam; literatiir taramasi, toplantilar,

kapsamli durum analizi raporu (list politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile
iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
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alimasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi dogrultusunda hazirlanmistir. Bu plan

okul strateji gelistirme kurulu ve okul strateji planlama ekibi tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1: Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvam
Ismet ALP Adnan Menderes flkokulu Okul Miidiiri
Zafer YASA Adnan Menderes ilkokulu Miidiir Yardimcisi
Abdulkadir KARABOGA | Adnan Menderes ilkokulu Ogretmen
Baris DURMUS Adnan Menderes ilkokulu Rehberlik (")gretmeni

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvam
Safak KARABOGA Adnan Menderes ilkokulu Miidiir Yardimcisi
Harun AKAGUNDUZ Adnan Menderes ilkokulu Ogretmen
Firat MEMIS Adnan Menderes ilkokulu Ogretmen
Abdulkadir ERTAS Adnan Menderes ilkokulu Ogretmen

12
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DURUM ANALIZI

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme siireclerinden olugmaktadir.

Adnan Menderes Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalarina baslarken stratejik
plan ekibi kuruldu. Bu ekipte yer alan {iyelerle yapilan istisare toplantilari sonucunda stratejik
plan hazirlanilmaya baslanildi. Stratejik Plan hazirlama ekibinde okul 6gretmenlerimiz ve diger
iiyelerle okulumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini, firsatlar ve tehditlerini belirledik. Yaptigimiz
aragtirmalardan faydalanarak stratejik planin Oncelikle c¢ercevesini daha sonra igerigini
planladik. Ekip toplantilariyla fikir alis verisinde bulunduk.

Stratejik plan hazirlama ¢aligsmasi i¢in gerekli olan veri toplama(fotograf ¢gekme, tarihini
arastirma vb.), analiz, zaman ¢izelgesi, ana siirecler, stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi
konularinda hazirlik yapilarak planlama olusturulmustur. Durum analizi yapmak i¢in dncelikle
Adnan Menderes Ilkokulu’nun faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢c ve dis ¢evre incelenmis ve
degerlendirilmistir. Adnan Menderes Ilkokulu i¢yapisinin analizine, okulun tarihini, faaliyet
alanlarini1 ve kurulus yasasinin incelenmesiyle baslanmustir. I¢ analiz kapsaminda asagidaki
hususlarda bilgiler toplanmastir.

I¢ Analiz Olarak;

Adnan Menderes Ilkokulu "nun Tarihi gelisimi,
Adnan Menderes Ilkokulu nun Mevzuat analizi
Adnan Menderes Ilkokulu nun Mevcut durumu
Adnan Menderes Ilkokulu nun Paydas analizi

Dis Analiz Olarak (Cevre Analizi)

A-)Cevre analizinde, egitimdeki degisimleri (dinyadaki ve Tirkiye’deki gelismeler) ortaya
konularak bunlarin Adnan Menderes Ilkokulu’nu Onlimiizdeki siirecte nasil etkileyecegi,
tartisilmistir.

B-)Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi
kullanilmigtir ve bunun i¢in de genis katilimin saglandigi baglica iki yonteme basvurulmustur;

1.0dak Grup Calismalar: Biitiin okul paydaslarin1 temsil edecek sekilde egitim ¢alisanlari,
veli, 6gretmen ve okul aile birligi temsilcileri ile odak grup toplantilar1 yapilmastir.

2.Derinlemesine Goriismeler: Adnan Menderes ilkokulu misyonu ve vizyonu, bunlara
ulagsmak i¢in s6z konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olmas1 gerektigi
konularinda toplantilar yapilmistir. Okul Yonetiminin gortisleri de alinarak istisare sonunda
Adnan Menderes Ilkokulu’nun misyonu, vizyonu, stratejik ama¢ ve hedeflerinin
belirlenmesinde goriisler ve degerlendirmeler siirece yon vermistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2022 yilinda Adnan Menderes Ilkokulu binasinin kendisine tahsis edilen
boliimiinde; 25 Derslik, 2 Fen laboratuvari, 3 Destek egitim odasi, 1 Resim Sinifi, 1 Miizik
Sinifi, 1 Cok Amagli Salon, 4 Soyunma Odast, 2 Mescid, 1 Adet Sigmak, 1 Abdesthane, 1
Spor Odasi, 1 Pano Odasi, 2 Adet Banyo 1 Adet Havalandirma Odasi, 2 Hizmetli odasi, 3
Temizlik Odasi, 2 Arag Gereg Odasi, 1 Adet Ziimre Odasi, 1 Adet Ogretmenler Odasi, 2 Adet
Rehberlik Odas1, 1 Adet Arsiv, 1 Adet Santral Odasi, 4 Adet idare Odas1, 13 WC, 1 Adet
Idari Isler Odasi ile egitim-dgretime baslamus olup, halen devam etmektedir.

- Okulumuzun derslik ve yemek salonunda klimalar mevcut olup, kalorifer ile
isinmaktadir. Dersliklerimizde akilli tahta aktif olarak kullanilmaktadir ayrica 6gretmenlerin
kullandig1 1 adet bilgisayar ve 1 adet fotokopi cihazi bulunmaktadir.

- Su an okulumuzda 1 okul miidiirii, 2 miidiir yardimcisi, 40(kirk) 6gretmen gorev

yapmaktadir.

- 01.08.2023 Tarihinden itibaren Okul Miidiirii gérevini Ismet ALP yiiriitmektedir.

- 2023-2024 egitim-6gretim y1l1 itibariyle okul 6grenci mevcudumuz olarak toplam 1189
ogrencidir.

- Okulumuzda egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaglari ile ilgili ve ihtiyaglari
okulun imkanlar1 goz onilinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ocuklarin eglenerek
ogrenmelerini gelistirmek amaciyla gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir.
Cocuklarin siif igerisinde dgrendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri
yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi giderme amagli ¢esitli konularda konferans ve seminerler
diizenlenmektedir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

Sanayi Mah. 740. Sk. Adnan http://meb.ai/SyoHT1
Adres: Menderes Ilkokulu Blok No 1/2 | Cografi Konum (link):

Kiziltepe / MARDIN
Telefon Numarast: 05324409567 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 721981 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: hitps://kiziltepeadnanmenderesio.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 721981 Ogretim Sekli: ikili Egitim (Tam Giin/ikili Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi 2000 Toplam Calisan Sayisi 46

Kiz 576 Kadin 20
Ogrenci Erkek 613 Ogretmen Erkek | 20
Sayis1 Sayis1

Toplam 1189 Toplam 40
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 38 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 38
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 38 Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 32
Ogrenci Bagma Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan® Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Smif Ogretmeni Ogretmeni 16 16 32
Brans Ogretmeni 1 1 2
Rehberlik Ogretmeni 1 2 3
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 1 0 1
ISKUR Personel 2 2 4
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Givenlik Personeli 1

TOPLAM CALISAN SAYILARI 7

Okulumuz Bina ve Alanlari: Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel

bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Va | Yok
r

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 24 | Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 | Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 20 | Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 32 | Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 24 | Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 72 | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 750 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 300

Okul Kapali Alan (m2) 100

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 70

Kantin (m2) 88

Tuvalet Sayisi 18

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 19 15 34
1-B 17 23 40
1-C 16 20 36
1-D 19 17 36
1-E 19 19 38
1-F 17 16 33
1-G 17 19 36
1-H 18 19 37
1-1 15 20 35
1-A(Otistik) 0 1 1
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2-A 24 14 38
2-B 13 22 35
2-C 20 19 39
2-D 18 21 39
2-E 19 17 36
2-F 11 25 36
2-G 21 16 37
2-H 23 14 37
2-1 19 12 31
3-A 13 28 41
3-B 15 23 38
3-C 21 18 39
3-D 20 19 39
3-E 18 21 39
3-F 21 19 40
3-G 20 18 38
3-H 22 19 41
3-A (Otistik) 1 0 1

4-A 14 23 37
4-B 20 19 39
4-C 19 17 36
4-D 17 19 36
4-E 13 23 36
4-F 18 16 34
4-A (Otistik) 1 0 1

2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

« Ogretmenlerimiz 6grencilerin akademik basarilarmi arttirmak icin etkin dgretim yontemlerini
ve ders arag¢ gereclerini arastirip ve gelistirip, uygulamaya calistilar.

* 2022 yilinda 24 derslikli yeni binaya gecildiginden fiziki ve ¢evre durumunun daha estetik
ve daha kullanigli hale getirilerek is saglhigi ve giivenligi bakimindan da elverisli duruma
getirme hedefine ulasilmistir.

* Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim etkinligi ile hem 6grencilerin ruhsal, sanatsal, sosyal ve
fiziksel gelisimine katki sunmak hem de ailelerle okulun biitiinlesmesi saglandi.

* Okul donaniminin ¢agin gereklerine uygun olarak saglandigi, 6grenci ve cevre sagligi icin
hijyenin saglandig, tiim paydaslar arasinda etkili bir iletisimin oldugu giiclii ve etkili kurumsal
yap1 olusturmaktir. Hedeflerine yonelik adimlar atildig1r ancak tam olarak basarili olmadigi
goriilmektedir. 12 Mart 2020 yili pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca
diinya capinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan siirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan
egitim 2021 yilinin mayis ayma kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada
zorluklar yasanmistir. Bir siire de hibrit e8itime devam edilmis ve devam zorunlulugu
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aranmamigtir. Bu sebeple okula devam oranlar1 takibi korona virlis pandemisi sebebiyle
yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi gdriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gegmis, bu
sebeple egitim-0gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur. Covid-19 salgini
ve 6 Subat depremleri sebebiyle planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilemedigi icin bazi
hedeflere ulasilamamustir.

Ilgili degerlendirmeler neticesinde belirlenmis olan bazi stratejik amaclarin, hedeflerin ve
performans gostergelerinin sahaya yansimalari sonrast hedef oranlara ulasamama nedenleri de
dikkate almmarak bu amaclarin ve hedeflerin yerine daha isabetli, muhatabina uygun,
uygulanabilen ve 6l¢iilebilen amagclar ve hedefler planlanmasi gerektigi gézlemlenmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi baslig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir.

Incelenen mevzuat gergevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik

stirede ulagilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi

raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL ) L
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER fHTIYACLAR
}}]/[)ﬁdﬁrliig,ﬁgn ulzz » T.C. Anayasasi | » Midiirliigiimiiz, o Diger kurumlarla

° ayanak Bagigl 1739 sayih  Milli hizmetlerini is birliginde, yetki
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
k?nun: kanun * 652 ) saytl . MEB_ hiikkiimlere ~ uygun genisletilmesi
hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak « Mevouat
kararname, tiizk, Haldandaki Kamum yiriitmektedir itibariyla 1lge
genelge ve . Hikmiinde Kararname | | pisor \yrumlarla is | Milli  Egitim
yonetmeliklerdeki * 222 sayih Ilkdgretim birligi gerektiren Miidiirliiklerin
11g1.1 ! hukqmlen ve Egitim Kanunu calismalarda, gerek in yetkilerinin
yerine getirmek * 657 sayill  Devlet tabi oldugumuz artirtlmasi

« "Egitim dgretim Memurlan Kanunu mevzuat gerekse | o Egitim
hizmetleri, insan e 5442 sayili 11 Idaresi diger kurumlarin uygulamalari
kay'ngkl'armm I3(3a61é1 e I Mesleki mevzuatlar1 arasinda konusunda ulusal
gglm.lml, halkI? T Saytt esiexd uyusmazlik  ortaya diizeyde tanitim
iliskiler, stratejik plan Egitim Kanunu cikabilmektedir caligmalari
hazirlama, stratejik » 439 sayih Kanun e Tébi oldu'.umuz 1larak 6grenci

lan izleme- ¢ 4306 sayili Zorunlu g yaprlarak ogrenc
plal : o TR it mevzuatin kapsami, ve velilerinin
degerlendirme siireci llkdgretim ve Egitim
deger lemleri” Kanunu Midiirligiimiiziin bilgilendirilmesi
is ve islemleri e
fialiy:tlerini e 5018 saylh Kamu Mali sor1.1m1u11.1k alanini » Mevzuatta 1ht1ya(;
iiriitmek Yonetimi ve Kontrol g.eslhtlendlrm§kle duy}ll.an.

yu birlikte yetki alanini degisikliklerde

eResmi kurum ve | Kanunu lamaktad “venileme”

o Cumhurbagkanligi 1 Sinirlamaxtadir yenileme
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kuruluslar, sivil
toplum kurulusglar1 ve
0zel sektorle mevzuat
hiikkiimlerine  aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarini
yiiriitmekle
yikiimlidiir.

Nolu Kararnamesi
(10/7/2018-30474)

¢ 04.12.2012/202358
Sayr il Ilge MEM’in
Teskilatlanmast 43

Nolu Genelge

o« MEB 21.08.2023 tarih
ve 2023/28  sayili
Genelgesi (2023- 2024
Egitim ve Ogretim
Yilina Iliskin Is ve
Islemler)

¢ MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim
Midiirlikleri
Yonetmeligi (22175
sayil1 RG Yaynlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma  Hizmetleri
Y 6netmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1
Il ve Iige Milli Egitim
Miudiirliikleri
Y 6netmeligi
sayilt RG)

(28471

e Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli  olmasina
ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

o Merkezi sinav
sistemlerinin sik
degismesi, miifredat
uygulamalarinin = sik

degismesi, ders
tiirlerinin ve
sayilarinin stk
degismesi gibi
etkenler; egitim
Ogretim
faaliyetlerindeki
istikrar1
etkilemektedir.

e Ogretmen  meslek
gelisimi icin hizmet
icl egitim
faaliyetlerinin

diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

caligmalar1 yerine

“glincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogretmen meslek
gelisimi
kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmast

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Mardin Il Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden, Mardin Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde
yararlanilmigtir. Stratejik plan ve st politikalar arasinda iliski kurulmas1 amaciyla analiz edilen
belgelerden, 6nemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 5’te gdsterilmistir.
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Tablo 5.Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde
10, Madde

11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41,
Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1,
4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler
(s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler), Bolim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin Degerlendirilmesi),
Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Stras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi,
Mesleki Egitimin lyilestirilmesi,
Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19),
Egitim ve insan Kaynaklarina iliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime iliskin
Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
'Yapilmas1 Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu
(Taking Stock of Education Reforms for Access

and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32; 2023)
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmis ve Tablo 5’te detayli bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
1. Egitim 6gretim is ve islemleri
(A) 2. Ders dis1 faaliyet is ve islemleri
Egitim Opretim 3. Ogzel egitim yerlestirme islemleri
Hi . 4. Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
izmetleri (Temel . . z .. ce
Esitim. Ozel Esitim ve 5. Yansmala_l.ru} duzenlepmesy ve deger!en'd'lrllmeS} isleri
stim, 8 6. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
Rehberlik) 7. Egitim bolgelerinin olusturulmasi
8. Zimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
9. Okul kay1t bolgeleri islemleri
Hayat B 0(;‘31) Ogrenme 1. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler
Faaliyetleri (Yaygin
Egitim Hizmetleri)
1. Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemler
2. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve
kuruluslari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar ile is
birlikleri
3. Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemleri
. © 4. Mesleki gelisim 6grenme ve program ¢iktilarina dayali basili ve
Ogretmen Yetistirme dijital icerik tiretilmesi
ve Gelistirme 5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin meslek gelisimlerine yonelik
Hizmetleri ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi, arastirilmasi
6. Bakanlik merkez teskilat1 tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim
projelerine iligkin mali i§ ve islemlerin koordinasyonu
7. Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemler
8. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans
degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemler
9. Uygulama dgrencileri ile ilgili is ve islemler
10. Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal, uluslararas

diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is
ve islemler
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D)
Strateji Gelistirme,
AR- GE Faaliyetleri

Nk W=

Stratejik planlama islemleri
Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama

Ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Egitime iligkin istatistiklerin tutulmasi
AR-GE calismalar1

Proje koordinasyon islemleri )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
2. Norm kadro is ve islemleri
3. Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasi
4. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri
(E) 5. Disiplin ve 6diil islemleri
. 6. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in
Insan Ka)fn.ak.larlmn egitim planlama, uygulama, degerlendirme is ve islemleri
Geligimi 7. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemleri
8. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri
9. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemler
1. [Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is
ve iglemler
2. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler
3. Egitim Bilisim Agi’nin igletilmesi ve gelistirilmesi, erisim
ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi
4. Egitim Bilisim Agi’nin kullaniminin yayginlastirilmasi
. ® 5. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalari
Bilgi Islem ve Egitim yapilmasi
Teknolojileri 6. Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi
7. Bilisim hizmetleri ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler
8. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemler
9. Bilgiislem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek
saglanmasi ve igletiminin yapilmasi
10. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler
. e (G.) 1. Yiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevlerin yerine
Yuksekogretfl.n. ve Yurt getirilmesi
Dis1 Egitim 2

Yiiksekogretime girig sinavlari konusunda ilgili kurum ve
kuruluslariyla is birligi

Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen dgrencilerle ilgili is ve
islemler

Sk w=

Ders kitaplari ile egitim arag-gereg¢ temini ve dagitimi
Tasinir mal iglemleri

Tasimali egitim ihale ve hak edis islemleri

Tasimali egitim yemek ihale ve hak edis islemleri

Temizlik, giivenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulagtirma hizmetleri
Satin alma ve tahakkuk hizmetleri
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(H) 7. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri
Destek Hizmetleri 8. Arsiv hizmetleri
9. Sivil savunma islemleri
10. Enerji yonetimi ile ilgili calismalar
11. Biitce islemleri
12. Temel egitim kurumlar1 cari 6demeleri
1. Yapim programlari ile ilgili is ve islemler
2. Onaylanan yapim programlar1 ve ek programlarin uygulanmast is
ve islemleri
3. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina
iliskin is ve islemler
4. Thale edilen yatirrmlarin izlenmesi, planlanan siire igerisinde
hizmete sunulmalarinin saglanmasi
5. Onarimlara iligkin is ve islemler
. 6. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
. M hazirlanmasina iliskin is ve islemler
Insaat ve Emlak 7. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina
iliskin is ve islemler
8. Hak edislere iliskin is ve iglemler
9. Kurumumuza ait tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri
islemlerine iliskin is ve islemler
10. Egitim kurumumuzun depreme karsi tahkiklerinin
yapilmasi, yaptirilmasi, giiclendirilecek yonlerinin
tespit edilmesi ve Bakanliga bildirilmesi
(K) 1. Okul/kurumunun teftis ve denetimi
Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme hizmetleri
3. On inceleme, inceleme ve sorusturma hizmetleri
1. Bilgi edinme bagvurularinin cevaplanmasi
(L) 2. Protokol is ve islemleri
Basin ve Halkla iliskiler 3. Basin, halk ve ziyaret¢ilerle iligkiler

24




PAYDAS ANALIZI

OKUL AIiLE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRENCI
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PAYDAS ANALIZI

Adnan Menderes ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri Ogretmen Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi ve Ogrenci
Anketi kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

PAYDAS ANALIZi VE SINIFLAMASINDA KULLANILAN KAVRAMLARA
ILISKIN ACIKLAMALAR:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda

ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.
Cahsan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit
misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo S: Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
PAYDASIN | PAYDAS | NEDEN N Onem
ADI TURU PAYDAS - ;ﬂ Derecesi
=g % | 8
- o
£ x| X C
X2 9 | B | & | & | ==
= = | = | & | 2| EE
= = 2 < S O
2822|2855
=S E |5 | S|B| 2
Milli Egitim | Dis MEB politika V \ 1
Bakanlig1 Paydas iiretir, genel biitce
merkezden gelir,
Hesap verilen
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun \ 1
Kaymakamlik | Paydas iistii konumunda
olup, hesap
verilecek mercidir.
il ve flge Milli | D1s Miidiirligiine \ \ 1
Egitim Paydas bagl okul ve
Midiirliigii kurumlar belli bir
plan dahilinde
yonetmek ve
denetlemek,
inceleme ve
sorusturma islerini
yiirlitmek.
Okullar Dis [k ve Ortaokullar \ \ \ \ 1
Paydas tedarikei
konumundadir.
Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve I¢c Paydas | Hizmet veren \ \ \ \ 1
Ogretmenler personeldir.
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim \ \ 2
Kurumlar Paydas hizmetlerinde
tamamlayici
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unsurdur.

Ogrenciler I¢c Paydas | Hizmetin
sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve
dis paydas kabul
edilebilecegi gibi
i¢ paydas
goriilmesi daha
uygundur.

Okul Aile I¢ Paydas | Okulun egitim

Birlikleri Ogretim ortamlari
ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi
i¢in c¢alisir.

Memur ve I¢c Paydas | Gorevli

Hizmetliler personeldir.

Belediye Dis Cevre

Paydas diizenlemesi
altyapiy1 hazirlar.

Ilge Toplum Dis Saglik taramalar1

Saglig Paydas yapar ve koruyucu

Merkezi saglik onlemleri
alir.

Meslek odalar1 | Dis Yaygin ve mesleki

Paydas egitim
hizmetlerini yapar.

Sendikalar Dis Personel

Paydas orglitlenmesi
yapar.

Vakiflar D1s

Paydas [Ikdgretim ve
yaygin egitim
caligmalarinda
destek sunar.

Muhtarliklar D1s

Paydas

Halk ile iletisimi
gergeklestirir.
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Tarim Ilge Dis Yaygin egitime \ 2
Midirligi Paydas yonelik ¢aligmalar
yapar.
Sivil Savunma | Dis Sivil savunma 2
Il Miidiirliigii | Paydas hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom | Dis Haberlesme ve \ 2
Il Miidiirliigii | Paydas iletisim
eksikliklerini
giderir.
Medya Dis Yazily, sozlii ve V 2
Paydas gorsel yayin
yapar.
Tablo 6. Paydas Listesi
PAYDAS LISTESI
Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis Lide | Cahsanl | Hedef LenE] tate) Tedarik
Paydaslar Payda Paydas |r ar Kitle I k i
yaas yaas Ortak | Ortak | ¢
Yoneticilerimiz N N N
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve
Hizmetliler v v
Resmi
Okullarimiz / \ v
Kurumlarimiz
Ozel -
Okullarimiz / \ v
Kurumlarimiz
[lge Emniyet N 0
Midirligii
Kiziltepe
Kaymakamlig1 v v v
Tlge Milli Egitim J J
Miidiirligi
Belediye
Baskanligi v v v
Mal Miidiirligii N \
Medya N 0
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Egitim

Sendikalari

Ilge Toplum N N
Saglig1 Merkezi

Tarim lce J
Miidiirligi

Sivil Toplum

Kuruluslar \ 0 0

(Vakif - Dernek)

Servis Isleticileri N J N

Ozel Sektor N 0 0 0

O: Bazi
Paydaslar, bir
kismu ile iligki

vardir.

V: Paydaslarin

tamami

Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaglar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {irtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢gimde ortaya

konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir liriin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin faydali bir aragtir.
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Tablo 7. Yararlanict Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet E £ .
s | X = ) E
5 2|8 AHE S5l B
g € = = L1 5|2 = :% = =
= C = o - — - [ - @ 7] = > (7] []
55%| S |B| |S|w|l2|S|elz|s|2|zE 3 -
Tl 5E| = |S el 5815|8258 £5]0 &
- Y o > o | .- o o | = | ¥ >4 0| :0 0Ol x _ =
213 85| E|5|HE[2|8||S{8|T|B| D58
S5 c8| v |sig8|lE|L|2|cla|E|c|REZ¢ela| 3
YararlanicuMiisteri | & | I 88 | 89 8daa|3(&|8|818|2|3/ R E3|3| 8
Milli Egitim Bakanligi MRE R N REE
Mardin Valiligi v V[N v
Il Milli Egitim Madarlaga |V | v R K v vV
Kiziltepe Kaymakamhigi | v \ \ R
Kiziltepe lige Milli Egitim
Madiirigi YRR VIV N NN NNV NN YN
Okullar /Kurumlar v v [ v [V OV Y
Ozel OFretim Kurumlari V[ \ R
Yoneticilerimiz MRK VNN NV NV IN VNV N W v
Ogretmenler V[ A] A v [V VIV [V V[NV \
Ogrenciler \ E R MEIR \
Okul aile birlikleri v v
Memur ve Hizmetli \ \ \
Belediye MR \ \
ice Saglik Midiirligi \
Egitim Sendikalar \ \ V
Vakiflar \ \
Muhtarhklar \ \
Tarim llge Mudiirligi \ V
Medya \ R \
Tablo 8. Paydas Onem Matrisi
PAYDAS ONEM ETKi MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli | Onemsiz | Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanhgi \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
iice Milli Egitim Muduirlikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar \ izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
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Ogrenciler \ Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir

ice Saglhk Mudirltgi \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir

Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim llge Mudiirligi \ izle

DIS PAYDAS ANALIZi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, tanima
ve memnuniyet durumu; kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agis1 sunar.

Adnan Menderes Ilkokulu dis paydaslarindan biri olan velilerin goriisleri alinmak iizere
dis paydas anketi uygulanip elde edilen veriler agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. Veli Anket Sonuglar

Katilma Dereceleri

S Maddeler

Kesinlikle
katiliyorum

Katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

rahatlikla

1 | ihtiyac duydugumda
okul galiganlariyla

gorusebiliyorum.

%55

%37,2

%2,3 %5,5

%0

duyurularini
zamaninda
o6greniyorum.

2 | Biziilgilendiren okul

%65

%32,6

%0 %2,4

%0

alabiliyorum.

3 Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti

%45,1

%34,9

%7 %10,7

%2,3

4 | Okula ilettigim istek
ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

%53,5

%38,4

%2,3 %4,7

%1,2

5 | Ogretmenler yenilige

%75

%19,2

%3,5 %2,3

%0
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aclk olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci
kisilere kargi guvenlik
onlemleri
alinmaktadir.

%70

%20,7

%1,2

%5,8

%2,3

Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate
alinir.

%55

%37,2

%0

%5,5

%2,3

E-Okul Vel
Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet
sayfasinidizenli
olarak takip
ediyorum.

%25,6

%30,2

%8,1

%16,3

%19,8

GCocugumun okulunu
sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi
anlastigini
dusundyorum.

%83,7

%15,1

%0

%1,2

%0

10

Okul, teknik arag ve
gere¢ yonunden
yeterli donanima

sahiptir.

%40,7

%45,3

%2,3

%9,3

%2,3

11

Okul her zaman
temiz ve bakimhdir.

%62,8

%25,6

%3,5

%7

%7

12

Okulun binasi ve
diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

%37,2

%46,5

%8,1

%7

%1,2

13

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kaltarel faaliyetler
duzenlenmektedir.

%47,7

%33,7

%4,7

%8,1

%5,8

Anket sonuglari Yiuzdelik bigiminde ifade edilmigtir.
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar
tarafindan da algilanma, tanima ve memnuniyet durumu olduk¢a 6nemlidir. Bu
nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari
olusturan i¢ paydas goruglerine de muracaat edilmektedir.

Adnan Menderes ilkokulu Mudirliginin ic paydaslarinin gérisleri alinarak ig
paydas anketi uygulanip elde edilen veriler agagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 10. Ogretmen Anket Sonuglar

Katilma Dereceleri

SN

Maddeler Kesinlikle Katilyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katiliyorum katiliyorum

Okulumuzda alinan | %60 %40 %0 %0 %0

kararlar, galisanlarin
katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim %70 %30 %0 %0 %0

duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

Her tiirli %40 %50 %10 %0 %0

odullendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun %60 %40 %0 %0 %0

degerli bir Gyesi olarak
gorarum.

Calistigim okul bana | %50 %50 %0 %0 %0

kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

Okul, teknik aragc ve | %60 %40 %0 %0 %0

gere¢ yonunden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda calisanlara | %30 %50 %20 %0 %0

yonelik sosyal ve
klltarel faaliyetler
dizenlenir.

Okulda 6gretmenler | %70 %30 %0 %0 %0

arasinda ayrim
yapiimamaktadir.

Okulumuzda yerelde | %30 %70 %0 %0 %0

ve toplum Uzerinde
olumlu etki birakacak
calismalar
yapmaktadir.

10

Yoneticilerimiz, %70 %30 %0 %0 %0
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yaratici ve yenilikgi
dusuncelerin
uretilmesini tesvik
etmektedir.

11 | Okulumuzda sadece | %40 %50 %10 %0 %10
ogretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmig yerler
yeterlidir.
12 | Alanima iligkin yenilik %40 %60 %0 %0 %0
ve gelismeleri takip
eder ve kendimi
guncellerim.
e Anket sonuglan Yiizdelik bi¢iminde ifade edilmistir
Tablo 12. Ogrenci Anket Sonuglar:
Katilma Dereceleri
SN Maddeler LS Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katiliyorum katiliyorum
1 | Okulumu seviyorum. % 60 %40 %0 %0 %0
5 | Okulumda kendimi %70 % 30 %0 %0 %0
giivende hissediyorum.
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi | %60 % 30 %10 %0 %0
temizdir.
4 | Ogretmenim adildir. % 60 %40 %0 %0 %0
5 | Ogretmenim benimle %50 %50 %0 %0 %0
ilgileniyor.
6 | Yardima ihtiyacim olursa | %60 %40 %0 %0 %0
Ogretmenim bana yardim
eder.
7 | Ogretmenim derse %50 %50 %0 %0 %0
katilmami saglar.
g | Ogretmenim dersleri %70 %30 %0 %0 %0
farkl1 araglar kullanarak
anlatir.
9 | Okul kantininde yeterli % 40 % 50 %10 %0 %0
ve saglikli yiyecekler
var.
10 | Okulda ders dis1 %70 % 30 %0 %0 %0
eglenceli etkinlikler var.
11 | Teneffiislerde % 60 %20 %10 %0 %10
ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.
12 | Ogretmenim her giin beni | %30 % 50 %20 %0 %0
cok calistirtyor.

e Anket sonuglan Yiizdelik bigiminde ifade edilmistir.
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KURUM KULTURU

Adnan Menderes ilkokulu ¢atisinda okul dgretmenleriyle senede ii¢ defa “Ogretmenler Kurul
Toplantis1 ” ve okul personeliyle ayda bir okul temizligi ve genel isleyis hakkinda toplantilar diizenleyip
bilgi aktarimi ve fikir alisverisinde bulunmaktadir.

Ayrica; kurum disi iletisim kurmak amactyla kurumumuzun WEB sayfalari, sosyal medya
hesaplari, toplantilar, goriismeler ve yazili medya organlar etkin olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzda karar alma siireci; Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim
Kurumlar1 Y6netmeligi ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Adnan Menderes
Ilkokulu okul miidiir ve miidiir yardimcisi1 gorev tammlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptir.
Okul Midiirti, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimci bir
yontemle karar vermektedir.

Gerekli durumlarda almmacak kararin niteligine gore miidiirliikk biinyesinde komisyonlar
olusturularak komisyonun caligmalart neticesinde bildirilen gorlis dogrultusunda karar vermektedir.
Okulumuz karar alma siirecinde “katilimcilik” temel ilke olarak belirlenmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amact; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Adnan Menderes Ilkokulu insan kaynaklaria yénelik bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Tablo 11. Calisanlarin Unvan ve Isimleri

CALISANIN AD SOYADI CALISANIN UNVANI
Ismet ALP Okul /Kurum Miidiirii
Safak KARABOGA Miidiir Yardimecisi
Zafer YASA Miidiir Yardimcisi
Betiil KARACA Siif Ogretmeni
Cekdar ALPGAN Siif Ogretmeni
Burak CAKIN Smif Ogretmeni
flgi BARIS Siif Ogretmeni
Ruken BOZAN Smif Ogretmeni
Ceylan BAYSAL Siif Ogretmeni
Telli GOKTAS GUNGOR Smif Ogretmeni
Mehmet OZGUN Simif Ogretmeni
Seval KAVAN Smif Ogretmeni
Selma KORTAK Siif Ogretmeni
Ahmet ABISKA Smif Ogretmeni
Firat MEMIS Siif Ogretmeni
Zeynep SARI Smif Ogretmeni
Esra TUTAL Siif Ogretmeni
Umut BINGOL Siif Ogretmeni
Mihriban YiGIT Simif Ogretmeni
Cihan AYDEMIR Siif Ogretmeni
Buket CETIN Simif Ogretmeni
Abdulkadir KARABOGA Siif Ogretmeni
Abdulkadir ZENGIN Simif Ogretmeni
Harun AKAGUNDUZ Siif Ogretmeni
Abdulkadir ERTAS Simif Ogretmeni
Halit YALCIN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Emine OZNUGAN Ingilizce Ogretmeni
Aysu KARDESSEVEN Rehberlik Ogretmeni
Baris DURMUS Rehberlik Ogretmeni
Seda DURAK Rehberlik Ogretmeni
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0
5-6 Yl 0
7-10 Y1l 2
10 Y1l ve Uzeri 1
Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
AyrilanYonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek
Simif
Ogretmeni 12 0
.o .|  Brang 1 !
Hizmet Siireleri Ogretmeni
Rehber
Ogretmen 2 :
1-3 Y1l 8 4
4-6 Y1l 7 8
7-10 Y1l 0 0
10 Yil ve iizeri 0 0
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Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orant

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - 2

Tablo 16. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Programlari

ADI SOYAD : ismet ALP
GOREVI  : Okul Miidiirii
TOPLAM ALDIGI HiZMETIiCi EGITiM SAYISI: 41 ADET

ADI SOYAD : Safak KARABOGA
GOREVi : Mudir Yardimeisi
TOPLAM ALDIGI HIZMETICi EGITiM SAYISI: 25 ADET

ADI SOYAD : Zafer YASA
GOREVi : Mudir Yardimecisi
TOPLAM ALDIGI HIZMETIiCi EGITiM SAYISI: 38 ADET

Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari

HIZMETICI EGITIM
NO ADI VE SOYADI BRANSI SAYISI
1 Betiil KARACA Siif Ogretmeni 19
2 Cekdar ALPGAN Smif Ogretmeni 34
3 Burak CAKIN Siif Ogretmeni 38
4 Ceylan BAYSAL Sinif Ogretmeni 40
5 Telli GOKTAS GUNGOR Sinif Ogretmeni 29
6 | Mehmet OZGUN Siif Ogretmeni 33
7 Seval KAVAN Smif Ogretmeni 39
8 Selma KORTAK Siif Ogretmeni 43
9 Ahmet ABISKA Smif Ogretmeni 35
10 | Firat MEMIS Smif Ogretmeni 27
11 | Zeynep SARI Smif Ogretmeni 34
12 | Esra TUTAL Smif Ogretmeni 33
13 | Umut BINGOL Smif Ogretmeni 40
14 | Mihriban YIGIT Smif Ogretmeni 26
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15 | Cihan AYDEMIR Smif Ogretmeni 69
16 | Buket CETIN Sinif Ogretmeni 11
17 | Abdulkadir KARABOGA Smif Ogretmeni 35
18 | Abdulkadir ZENGIN Smif Ogretmeni 37
19 | Harun AKAGUNDUZ Siif Ogretmeni 38
20 | Abdulkadir ERTAS Sinif Ogretmeni 27
21 | Halit YALCIN DKAB Ogretmeni 19
22 | Emine OZNUGAN Ingilizce Ogretmeni 20
23 | Aysu KARDESSEVEN Rehberlik Ogretmeni 12
24 | Baris DURMUS Rehberlik Ogretmeni 25
25 | Seda DURAK Rehberlik Ogretmeni 40
26 | Ilgi BARIS Sinif Ogretmeni 36
27 | Ruken BOZAN Sinif Ogretmeni 29
28 | Mehmet Tahir BADILLI Ozel Egitim Ogretmeni 24
29 | Mahsun SONGUR Sinif Ogretmeni 15

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Egitim
Gorevi Erkek | Kadin Durumu
Memur 0 0 .
Hizmetli 1 0 -
ISKUR 2 0 -
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TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Okulumuz hizmetlerini 6grencilere ve velilere daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimi yiirtitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS sistemindeki
“Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modiiller
araciligiyla is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi servisler araciliiyla, birey ve
kurumlara “talep, goriis, Oneri, sikdyet” basliklarinda hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Tablo 19. Adnan Menderes Ilkokulu Miidiirliigii Teknolojik Mal Bilgileri

Akilli Tahta Sayist 32 TV Sayis 0

Masaiistii Bilgisayar 10 Yazici Sayist 5

Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 4

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizi Fiber 100
Mbps
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MALI KAYNAKLAR

Genel biitce, projeler ve is birlikleri dikkate alindiginda Adnan Menderes Ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢cin Tablo 20°de de
gosterildigi tizere 2023 yilini diistligiimiizde geri kalan bes yillik siire i¢in tahmini 1.340.000,00
TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 20. Kaynak Toplami

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 |Toplam
.. 270.000.0 | 280.00 | 300.00 | 1.570.000.
Genel Biitce 230.000,00 | 240.000.00 | 250.000.00 0 0.00 0.00 00
Valilikler ve
Belediyelerin - - - - - - -
Katkisi
Diger (Okul Aile
Birlikleri, Okul 0 0 0 0 0 0 0
Aidat Hesabi)
270.000,0 | 280.00 | 300.00 | 1.570.000.
TOPLAM 230.000,00 | 240.000,00 | 250.000,00 0 0,00 0,00 00

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,

YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Adnan Menderes Ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanmigtir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari

icerisinde gerg¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar

ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

Bu asamada; bolgemizde, iilkemizde ve diinyada; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik

faktorler analiz edilmistir.
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Tablo 21. Politik Faktorler

20. Milli Egitim Strasi politikalar1 dogrultusunda; egitimde firsat esitligi, mesleki egitimin
giiclendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, okullasma oranlari, egitimin kalite ve
standartlarini arttirma, 6gretmenlik meslek kanunu, okul gelisim modelinin olusturulmasi,
miifredat vb. konularda konulan egitim hedeflerinin gerceklestirilmesi

Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve hizmet firsatlariyla egitim ve 6gretimin altyap1 da dahil
olmak tizere niteliginin artirilmasi

Egitim yatirimlarinin artarak devam etmesi

Ozel gereksinimli bireylerin ve kiz cocuklarinin egitime katilimi, okul terki ile miicadele,
okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi, kirsal alanlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
canli tutulmasi gibi konulardaki ¢calismalara 6ncelik verilmesine dair politikalarin siirmesi
Bakanligin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve yayginlastirmast.

Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal: stratejik yonetim
anlayisina gegme ¢abalari.

[I-Ilge Milli Egitim Miidiirliiglimiizle yakin isbirligi icerisinde olunmasi.

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Tablo 22. Ekonomik Faktorler

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.
Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi.

Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi.
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Tablo 23. Sosyokiiltiirel Faktorler

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi

Okulumuzdaki egitim 6gretim ¢aligmalarimizda velilerimizden genel olarak katilim saglanmasi
Okuldaki sosyal faaliyetlerin 6nemsenerek dgrencilerin sosyallesmesine firsat saglanmasi
Velilerin istek ve beklentilerinin asir1 olmasi ve 6zel ilgi beklemeleri

Calisan velilerin yeterli diizeyde okul etkinliklerine katilamamalari

Ogretmen ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamast.
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Gog¢ olaymnin artmasiyla degisen sosyal yapi.

Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

Tablo 24.Teknolojik Faktorler

Okulumuzdaki eksik donanim ve materyallerin kisa siire igerisinde tamamlanmasi
Okulumuzda fotokopi makinasinin tiim 6gretmenlerin kullanimina agik olmasi

Uzaktan egitim imkanlarini destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmasi ve TV kanallarinda da
yerini almasi

Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman Y6netim Sistemi’nin (DYS)
aktif kullaniliyor olmast

Robotik ve kodlama alanlarinda ¢alismalarin yapilabilmesi adina belli merkezlerin faaliyete
gecmesi

Siniflarda teknolojik donanim yetersizliginden etkinliklerde teknolojiden yararlaniimamasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.

Medyada egitim ve dgretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.
Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

Teknolojinin kotii yanlarina ulagimin kolayligi.

Akilli telefonlarda kullanim yasinin diigsmesi.

Teknolojik ¢esitliligin artmasi

Bilginin hizli tiretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin gelismesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat1 desteklemesi

Teknolojideki hizl1 degisim ve 6grencilerin yanlis internet kullanimi
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Tablo 25. Yasal Faktorler

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz sartlarina gore giincellenmesi.

Tablo 26. Ekolojik Faktorler

Okul bahgesinde farkl: tiirde agaclarin bulunmasi
Okulun sehir merkezinde olmasi

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi

Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.

Bolge ikliminin bahar ve yaz aylarinda ¢ok sicak olmasi
Binalasmadan kaynaklanan cevre kirliliginin cogalmasi.
Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yaganmasi

Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi

Temiz su kaynaklariin her gegen giin azaliyor olmasi

Yas grubu fark etmeksizin dogay1 koruma bilincinin diisiik olmas1 ve bu bilincin artmasina
yonelik belirlenen politikalarin yeterli seviyede uygulanamayisi

Atiklarin doniisiimii ve ¢cevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

Arag sayisinin artmast.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan istenen diizeyde istifade edilememesi

45




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER(GZFT)

ANALIZI

Adnan Menderes Ilkokulu olarak kurumumuzun performansmi etkileyecek stratejik

konular1 belirlemek ve belirlenen konulart dogru ve giiglii bir sekilde yonetebilmek amaciyla

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda uygulanan i¢ ve dis paydas anket analizleri

neticesinde okulumuzu etkileyen olumlu ve olumsuz faktorler belirlenmis ve GZFT analizi

gerceklestirilmistir. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baglar. Akabinde mevzuattan

kaynaklanan ve okulumuzu olumlu ya da olumsuz etkileyen konular belirlenir.

GZFT (Gtglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU VE ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER

Ogrenciler

MEB’e bagli olmas1

Okulun giivenilir olmas1

Ozel egitime ihtiya¢ duyan gocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi.
Egitim 6gretim siirecinin nitelikli olmasi

Ogrenci sayisinin dengeli dagilimi

Siniflarda 6grenci sayisinin 40 ve altinda olmasi

Calisanlar

Gelisime ag¢ik olmasi

Calisanlarin birlik beraberlik i¢cinde olmasi

Yenilikleri yakindan takip etme

Egitim-6gretim faaliyetlerinde paylasimcilik, ciddiyet, seffaflik ve samimiyet
unsurlari

Cocuklara demokratik egitim anlayisina uygun egitim ortamlarinin hazirlanmis
olmasi

Geng ve dinamik 6gretmen kadromuzun olmasi

Egitim ve 6gretim alanindaki yeniliklerin takip edilmesi

Kadrolu 6gretmen sayisinin yiiksek olmasi

Idari personelin sorun ¢oziicii ve yenilik¢i olmast.

Veliler

Veli iletisimine agik olmasi
Velilerimizin sosyal etkinlik ¢alismalarinda, Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin birebir i¢cinde olmalari.
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Bina ve
Yerleske

Okul i¢ ve dis giivenlik kamerasi bulunmasi
Isinma ve aydinlanmanin yeterliligi

Okulun bakimli olmasi

Okulun sehir merkezinde bulunmasi.
Okulun bulundugu konum ve ulagim.

Okulun bahge duvari ile ¢evrili korunakli olusu.

Donanim

Okul bahgesine ¢cocuk oyun alanlarinin yapilmasi

Siniflarin zengin uyarict ve cocuklarin yaraticiliklarini gelistirmeye yonelik
materyallerle donanmis olmasi

Cocuklarin ekip dikmek ve bahge etkinlikleri yapmasi i¢in bir alaninin olmast
Her sinifta akilli tahta olmasi

Giivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi

Fiber baglantisinin olmasi

Biitce

Okul biit¢esinin var olmasi

Y oOnetim
Stiregleri

Giivenilir olmas1

Idarenin Yeniliklere ve Gelisime acik olmasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

Okulda yonetim siireglerinin i¢inde bulunanlarin yenilige agik, geng ve dinamik
olmalart.

Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi.

Y 6neticilerin paydaslariyla uyumlu ¢aligmasi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaglarin goriis ve nerilerinin dikkate
alinmasi.

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek ¢esitlilikte okul ve program

turinin bulunmasi.

[letisim
Stiregleri

Yonetim, ¢alisanlar ve velilerle kolay ve gliclii iletisim saglanmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi i¢inde olunmasi

Dis paydaglara yakin bir konumda bulunmasi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.

Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi.

Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

Meslek liseleri ile isbirliginde olunmasi

Diger

Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Okulum Temiz, eTwinning ve Erasmus + projelerine dahil olmamiz
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler e Ogrencilerin teknoloji bagimlihig: etkisine bagli olarak siddet egilimi
gostermeleri
e Oglen gruplarini sabah gruplarina gore kalabalik olusu
e Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
Calisanlar e Yardime1 personelin az olmasi
o Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamasi.
e Kadrolu yardimci personel sayisinin olmamast,
e Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi
Veliler e Veli beklentisinin iist diizey olmasi.
Bina ve Yerleske e Okul bahgemizdeki donanimin eksik olmasi
Donanim ¢ Donanim malzemelerinin yetersiz
e Mutfak ve tezgahin olmamasi
Biitce e Bina tadilatlar1 onarim bakim i¢in yeterli biitce olmamasi.
Y onetim e Yardimci personellerin kadrosunun yetersiz olmasi
_Sﬁreg:leri
Iletisim e Yabanci uyruklu 6grencilerle ve velilerle yasanan dil problemi
Stiregleri
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FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR

Politik

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari.

[1-Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiizle yakin isbirligi icerisinde olunmas.
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling

diizeyinin artryor olmasi.

Ekonomik

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.

Sosyolojik

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.

Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve duyarliliginin artmasi
Okulumuzdaki egitim 6gretim c¢alismalarimizda velilerimizden genel olarak
katilim saglanmasi

Okuldaki sosyal faaliyetlerin dnemsenerek 6grencilerin sosyallesmesine firsat

saglanmasi

Teknolojik

Okulumuzdaki eksik donanim ve materyallerin kisa siire igerisinde
tamamlanmasi

Okulumuzda fotokopi makinasinin tiim 6gretmenlerin kullanimina agik olmasi
Teknolojik ¢esitliligin artmas1 ve teknolojiye ulasimin kolaylagmasi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giliniimiiz sartlarina gore giincellenmesi.

Ekolojik

Okul bahgesinde farkl: tiirde agacglarin bulunmasi
Okulun sehir merkezinde olmasi
Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi

Yesil alan ¢aligsmalarina 6nem verilmesi.
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TEHDITLER

Politik

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Ekonomik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.

Aileler tarafindan egitime ayrilan biit¢enin azalmasi.

Sosyolojik

Velilerin istek ve beklentilerinin asir1 olmasi ve 6zel ilgi beklemeleri

Calisan velilerin yeterli diizeyde okul etkinliklerine katilamamalar1

Ogretmen ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi.

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Gog olayinin artmasiyla degisen sosyal yapi.

Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler {izerinde olumsuz

etkilerinin olmasi

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicligii

Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi.

Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

Teknolojinin k6tii yanlarina ulagimin kolayligi.

Akilli telefonlarda kullanim yaginin diigmesi.

Mevzuat-Yasal

Baz1 Ogrenci velilerimizin okul Oncesi egitim hakkinda yeterli bilgi sahibi

olmamasi

Ekolojik

Bahge alan1 yeterli biiyiikliikte olmadigi i¢in yesil alanin az olmasi
Bolge ikliminin bahar ve yaz aylarinda ¢ok sicak olmasi
Binalagsmadan kaynaklanan ¢evre kirliliginin ¢cogalmasi.

Arag sayisinin artmast.
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TESPIT VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyag:lar

Uygulanmakta Olan Stratejik | izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda | izleme ve degerlendirme icin
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler | Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi Kurum i¢i igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir | ¢alismalarin giiclendirilmesi

Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince Okul temizligi i¢in personel

Okul I¢i Analiz - 5
saglanamamasti saglanmasi
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1.BOLUM

GELECEGE
BAKIS



GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik iglevi goriir. Okul/kurum, bu agsamada misyon ve
vizyonlarimi ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan misyon,
vizyon, temel degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi ATATURK ilke ve esaslaria bagl, cagdas, vatanini ve milletini seven,
kendini siirekli yenileyerek gelismeleri takip eden, Ozgiiveni yliksek, insan hak ve
ozgiirliiklerini, hosgoriiyili, demokrasiyi ve sevgi benimsemis, bireyler olarak yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Istiyoruz ki; yonetici, dgretmen, 6grenci, ve velilerimiz; Sevinci, mutlulugu, hiiziinii
paylassin, Insanlar1 ydnetmek degil, insanlarla ydnetme noktasina gelsin, Elde olanla
yetinmeyip hep daha iyiyi istesin, Ulkesine ve milletine faydali olmak i¢in eldeki tiim imkanlar1
sonuna kadar kullansin, Zamanin bir miicevher oldugunu 6grensin, Sadece bilgiyle degil,
bildiklerini uygulamayla basarili olunacagini bilsin, Hi¢ kimsenin bir digerine iistiinliigiiniin
olmadigini bilsin ve ona gore davransin, Karsilikli sevgi ile her tiirlii goriisii dinlesin ve tartigsin,
Kimden geldigine bakmadan tiim dogrulari1 kabullenebilsin. Milli kiiltiirle bezenmis, basarida
sinir tanimayan, ¢izgi iistii model bir okul olmak. Ogrenmeyi 6grenmelerini saglayarak, onlara
bilgiye ulagsma, bilgiyi kullanma beceri, istek ve aligkanligi kazandirmak, ailesini, iilkesini,
milletini, bayragini, milli ve manevi degerlerini benimseyen kisiler yetistirmek.

Biitiin 6grencilerimizin, ATATURK ilke ve Inkildplarinin izinde caligkan, diiriist,
basarili, bilim ve teknolojinin yol gostericiligine inanan, sorumluluklarini bilen ve bu
dogrultuda hareket eden, baris ve demokrasinin insanligin temel tas1 olduguna inanan, cagdas
bir birey olarak yetismelerini saglamak.

TEMEL DEGERLER

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e (Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

e Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak. .
e (Cocuklarn gelisim alanlarin1 desteklemek.
e Akademik 6zgiirliige 6ncelik vermek
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Fiziksel sartlar1 cocuklarin ihtiyaglarina gore diizenlemek.
Cocuklara milli ve manevi degerlerimizi, kiiltlirlimiizii benimsetmek.
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve hesap verilebilirlik

Liyakat

Kaliteyi igsellestirmek

Hayat boyu 6grenmeye devam etmek
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1: EGITIME VE OGRETIM

Amagc 1: A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.
» H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

> H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

A.4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

> H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

TEMA 2: KURUMSAL KAPASITE
Amag 3: A.3 Egitim ortamlariin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

» H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara
yer verilecektir.

Tablo 27.Amag¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii Tkokul

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi  Donemi Sikligr = Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.1.1.
Ilkokullarda %25 5 3 2 2 2 2 6 Ay  Yillik
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil
olan
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ogrencilerin
Tiirkce dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

PG.1.2.
ilkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
ogrencilerin
matematik
dersi
kazamimlarina
ulasma orani
(%)

PG.1.3. 20
giin ve iizeri
oziirsiiz
devamsizhik
yapan 6grenci
orani (%)
PG.14. 20
giin ve lizeri
oziirlii
devamsizhik
yapan 6grenci
orani (%)
Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler
Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

6 Ay  Yillik
%25 1 3 4 5 5 5
%25 20 15 10 5 1 0

6 Ay  Yillik
%25 10 10 10 10 10 10

6 Ay  Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

320.000,00 TL

Ogretmenlerin yetersizlik hissettikleri alanlarin varlig
Yiiz yiize hizmet i¢i egitimin artirilmasi
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OKkul Tiiri Tkokul

Amac 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi  Donemi Sikligi  Sikligt
(%) Baslangic
Degeri
PG.2.1 Ogrenci
basina okunan %10 5 3 2 2 2 2 6 Ay  Yillik
kitap sayisi
PG.2.2 Saghkh 6 Ay  Yillik
ve dengeli %15 1 3 4 5 5 5
beslenme ile
ilgili verilen
egitim sayisi
PG.2.3 Saghkh %15 20 15 10 5 1 0
ve dengeli 6 Ay  Yillik
beslenme ile
ilgili verilen
egitime katilan
Ogrenci sayisi
PG.24.Cevre %10 0 1 2 3 4 5 6 Ay  Yillik
bilincinin
artirllmasina
yonelik verilen
egitim sayisi
PG.2.5 Cevre %20 0 15 20 25 30 35
bilincinin 6 Ay  Yillik
artirillmasina
yonelik verilen
egitimlere
katilan 6grenci
sayis1
PG.1.6. %10 0 1 2 3 4 5 6 Ay  Yillik
Nezaket
kurallarina
yonelik yapilan
etkinlik sayisi
PG.1.7 Nezaket %20 0 15 25 35 45 90
kurallarina 6 Ay  Yillik
yonelik yapilan
etkinliklere
katilan 6grenci
sayisl
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Koordinator Okul Idaresi

Birim

Isbirligi Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Yapilacak

Birimler

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii
okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasia yénelik etkinlikler
yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet

Tahmini 420.000,00 TL

Tespitler Ogrencilerin evrensel degerler ile ilgili bilgi yetersizliginin olmasi

Ihtiyaclar Konu uzmanlarinin okulumuza gelerek destek vermeleri

OKkul Tiirii Tlkokul

Amac 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

calismalara yer verilecektir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi  Ddnemi Sikligr = Siklig
(%) Baslangi¢
Degeri

PG.1.1yilestirilen

fiziki mekan %100 2 3 3 4 5 7 6 Ay  Yillik

(derslikler, spor

salonu,

kiitiiphaneler,

atolyeler vb.)

sayisl.

Koordinator Okul Idaresi

Birim

Isbirligi Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Yapilacak

Birimler
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Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini

375.000,00 TL
Tespitler Fiziksel sorunlarin egitim kalitesini bilylik oranda etkilemesi
Ihtiyaclar Bahge ve sinif i¢i diizenlemelerin yapilmasi
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OKkul Tiiri
Amac 4

Hedef 4.1.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1 Okulda
bir egitim ve
ogretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
oram (%)
PG.1.2 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.3 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.4 Okulda
bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel
cocuk oyunlari
alt bash@inda
en az bir
faaliyete

Egitim Ogretimde Kalite
Tlkokul

A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Hedefe
Etkisi
(%)

%20

%20

%15

%25

Plan 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Donemi Sikligi  Sikligt
Baslangic
Degeri
50 60 90 250 6 Ay  Yillik
25 35 50 250

6 Ay  Yillik
10 12 15 30

6 Ay  Yillik
35 35 35 45

6 Ay  Yillik
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katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.5 Okulda
bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan
Koordinator
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birimler
Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

%20 0 1 1 2 2 3

6 Ay  Yillik

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olugturmak amactyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

225.000,00 TL

Kiitiiphane gibi ¢caligma alanlarinin olmamasi

Kiitiiphane ve ¢alisma odalarinin yapilmasi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIiRME

2024 -2028 stratejik planit hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine

yonelik yapilacak faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini

maliyet hesaplanmustir.

Tablo 28. Maliyetlendirme Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amag 1 £55.000,00 160.000,00 | $65.000,00 | $70.000,00 | £70.000,00 | $320.000,00
Hedef 1.1 155.000,00 160.000,00 | $65.000,00 | £70.000,00 | $70.000,00 1320.000,00
Amag 2 175.000,00 180.000,00 | 85.000,00 | £90.000,00 | £90.000,00 | £420.000,00
Hedef 2.1 175.000,00 180.000,00 | 85.000,00 | £90.000,00 | £90.000,00 | £420.000,00
Amag 3 170.000,00 170.000,00 | $75.000,00 | 175.000,00 | $85.000,00 | H375.000,00
Hedef 3.1 170.000,00 170.000,00 | £75.000,00 | $75.000,00 | 185.000,00 | $£375.000,00
Amag 4 140.000,00 140.000,00 | £45.000,00 | $45.000,00 | B55.000,00 1225.000,00
Hedef 4.1 140.000,00 140.000,00 | £45.000,00 | $45.000,00 | 55.000,00 1225.000,00
Genel Gider | £240.000,00 | £250.000,00 | £270.000,00 | £280.000,00 | £300.000,00 | $1.340.000,0
TOPLAMI 0
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V. BOLUM

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan dénemi igerisinde ve her 6gretim yili1 sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca
yiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
ger¢eklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet
raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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T.C.

KIZILTEPE KAYMAKAMLIGI
Tige Milli Egitim Miidiirliigii
Adnan Menderes ilkokulu

2024-2028 Stratejik Plam

Okul Strateji Gelistirme Kurulu imza Sirkiisii

Adi Soyad: Gorev Yeri Unvani Imza
ismet ALP Adnan Menderes Okul Miidiirii
Ilkokulu
Adnan Menderes e
Zafer YASA ilkokulu Miidiir Yardimcisi
Abdulkadir Adnan Menderes Suif Osretmeni
KARABOGA ilkokulu &
Baris DURMUS Adnan Menderes Rehberlik Ogretmeni

Tlkokulu
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EKLER
EK 1: VELI ANKETI
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01- | Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum. () )I()I () )
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. ( () () )
03- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () JI(C) () )
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. () )I()I () )
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 0) )yl O) )
kullanmaktadir.
06- Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () JI(C) () )
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. () JI(C) () )
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
08- ) OO0 )
ediyorum.
09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. () Y1) () )
10- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () )I()I () )
11- | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. () Y1 ()] () )
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () JI()| () )
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. () )Y () )

67




EK 2: VELI ANKETI SONUCLARI

Katilma Dereceleri

Zw»

Maddeler

Kesinlikle
katiliyorum

Katilhyorum

Kararsizi
m

Kismen
katiliyorum

Katilmiyorum

Ihtiya¢ duydugumda
okul calisanlariyla
rahatlikla
goriisebiliyorum.

%55

% 31,2

%2,3

%5,5

%0

Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.

%0 65

% 32,6

%0

92,4

%0

Ogrencimle ilgili

konularda okulda

rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

%45,1

% 34,9

%7

%10,7

%2,3

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate
aliniyor.

% 53,5

% 38,4

%2,3

%4,7

%1,2

Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

%75

%19,2

% 3,5

%2,3

%0

Okulda yabanci kisilere
kars1 giivenlik
onlemleri alinmaktadir.

%70

% 20,7

%1,2

%35,8

%2,3

Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate
alinir.

%55

%372

%0

%35,5

%2,3

E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet
sayfasinidiizenli olarak
takip ediyorum.

%25,6

% 30,2

% 8,1

%16,3

%19,8

Cocugumun okulunu
sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi
anlastigini
diigtinliyorum.

% 83,7

%15,1

%0

%1,2

%0

10

Okul, teknik arag¢ ve
gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

%40,7

%453

%2,3

%9,3

%2,3

11

Okul her zaman temiz
ve bakimlidir.

% 62,8

%25,6

% 3,5

%7

%7
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12 | Okulun binasi ve diger %37,2 %46,5 % 8,1 %7 %1,2
fiziki mekanlar
yeterlidir.
13 | Okulumuzda yeterli P41, %33,7 % 4,7 % 8,1 %5,8

miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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EK 3: OGRETMEN ANKETI

o . £ £
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01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () (YL o)y | () ()
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () ()1 ( () ()
03- | Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () ()Y () () ()
04- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () Ol Loy ()
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadir. () ()Yl () () ()
06- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () () () | () ()
07- | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () ()| () () ()
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () )y 1O) ()
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum ilizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar () ()L C) (() ()
yapmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin tiretilmesini tesvik () () C) | () ()
etmektedir.
11- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler () o) 1) ()
yeterlidir.
12- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. () ()| () |() ()
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EK 4: OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

Katilma Dereceleri

SN

Maddeler

Kesinlikle
katiliyorum

Katihyorum

Kararsizim

Kismen
katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan
kararlar, ¢calisanlarin
katilimiyla alinir.

% 60

%40

%0

%0

%0

Kurumdaki tiim
duyurular caligsanlara
zamaninda iletilir.

%70

% 30

%0

%0

%0

Her tirli 6diillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

%40

% 50

%10

%0

%0

Kendimi, okulun degerli
bir liyesi olarak gorliriim.

% 60

%40

%0

%0

%0

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkan1 tanimaktadir.

% 50

% 50

%0

%0

%0

Okul, teknik arag¢ ve
gerec yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

% 60

%40

%0

%0

%0

Okulda calisanlara

yonelik sosyal ve

kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

% 30

% 50

%20

%0

%0

Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

%70

% 30

%0

%0

%0

Okulumuzda yerelde ve

toplum tizerinde olumlu

etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

% 30

%70

%0

%0

%0

10

Y 6neticilerimiz, yaratici
ve yenilikgi diisiincelerin
tiretilmesini tesvik
etmektedir.

%70

% 30

%0

%0

%0

11

Okulumuzda sadece
Ogretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

%40

%50

%10

%0

%10

12

Alanima iligkin yenilik
ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim.

%40

% 60

%0

%0

%0
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EK 5: OGRENCI ANKETI
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01- Okulumu seviyorum. OO 1O 10
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()1 C) 1 C)YL Q) | C)
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. OO 1O Q)
04- Ogretmenim adildir. GIEORIGOIEONE®)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1O 10O)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 1O 10)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 1O 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO 1O 10)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. OO) 1O 10D
10- Okulda ders digi eglenceli etkinlikler var. OO 1O 1)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OO 1O 1)
12- Ogretmenim her giin beni cok galistiriyor. O 1O 10)
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EK 6: OGRENCI ANKETIi SONUCLARI

Katilma Dereceleri

SN Maddeler Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katiliyorum katiliyorum
1 | Okulumu seviyorum. % 60 %40 %0 %0 %0
7 | Okulumda kendimi %70 % 30 %0 %0 %0
giivende hissediyorum.
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi | %60 % 30 %10 %0 %0
temizdir.
4 | Ogretmenim adildir. % 60 %40 %0 %0 %0
5 | Ogretmenim benimle %50 %50 %0 %0 %0
ilgileniyor.
6 | Yardima ihtiyacim olursa | %60 %40 %0 %0 %0
Ogretmenim bana yardim
eder.
7 | Ogretmenim derse % 50 % 50 %0 %0 %0
katilmami saglar.
g | Ogretmenim dersleri %70 % 30 %0 %0 %0
farkl araglar kullanarak
anlatir.
9 | Okul kantininde yeterli %40 %50 %10 %0 %0
ve sagliklt yiyecekler
var.
10 | Okulda ders dis %70 % 30 %0 %0 %0
eglenceli etkinlikler var.
11 | Teneffiislerde % 60 %20 %10 %0 %10
ithtiyaglarimi
giderebiliyorum.
12 | Ogretmenim her giin beni | %30 % 50 %20 %0 %0
cok calistirtyor.
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